GUVERNUL (I) . NMPABUTENBLCTBO
REPUBLICI| MOLDOVA ' PECNYBIIUKKU MOJIOOBA

HOTARIRE
cu privire la aprobarea modificarilor si completarilor ce se opereaza
in Hotarirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009

nr. 697 din 05.08.2010

Monitorul Oficial nr.145-147/780 din 13.08.2010

* % %

In temeiul alin.(3) art.29 si alin.(9) art.34 din Legea nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia
publica si statutul functionarului public (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2008, nr.230-232,
art.840), cu modificarile si completarile ulterioare, Guvernul

HOTARASTE:

1. Se aproba modificarile si completarile ce se opereaza in Hotarirea Guvernului nr.201 din 11
martie 2009 “Privind punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la
functia publica si statutul functionarului public” (se anexeaza).

2. Se abroga Hotarirea Guvernului nr.522 din 20 mai 2004 “Despre aprobarea Regulamentului cu
privire la atestarea functionarilor publici” (Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2004, nr.83-87,
art.663).

PRIM-MINISTRU Vladimir FILAT
Contrasemneaza:
Ministrul de stat Victor Bodiu

Chisinau, 5 august 2010.
Nr.697.

Aprobate
prin Hotarirea Guvernului
nr.697 din 5 august 2010
MODIFICARILE S| COMPLETARILE
ce se opereaza in Hotarirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009

Hotarirea Guvernului nr.201 din 11 martie 2009 “Privind punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public” (Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 2009, nr.55-56, art.249), cu modificarile si completarile ulterioare, se modifica si
se completeaza dupa cum urmeaza:

punctul 1 al Hotaririi se completeaza cu un alineat nou cu urmatorul cuprins:

“Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale functionarului public, conform
anexei nr.8.”;

la anexa nr.1 punctele 7 si 46, sintagma “in Monitorul Oficial al Republicii Moldova” se substituie
prin cuvintele “intr-o publicatie periodica”;

Hotarirea se completeaza cu anexa nr.8 cu urmatorul cuprins:

“Anexa nr.8
la Hotarirea Guvernului
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nr.201 din 11 martie 2009

REGULAMENTUL
cu privire la evaluarea performantelor profesionale
ale functionarului public

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul cu privire la evaluarea performantelor profesionale ale functionarului public (in
continuare — Regulament) este elaborat in temeiul alin.(9) art.34 al Legii nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu
privire la functia publica si statutul functionarului public.

2. Evaluarea anuala a performantelor profesionale reprezinta procedura de personal prin care se
determind nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de activitate (in continuare — obiective) si
nivelul de manifestare a abilitatilor profesionale si a caracteristicilor comportamentale (in continuare —
nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare) de catre functionarul public, in vederea aprecierii
rezultatelor obtinute si identificarii necesitatilor de dezvoltare profesionala.

3. Evaluarea performantelor profesionale (in continuare — evaluarea) se aplica fiecarui functionar
public, cu particularitatile prevazute in Legea nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si
statutul functionarului public si in prezentul Regulament.

4. Evaluarea se realizeaza in conformitate cu urmatoarele principii de baza:

a) obiectivitate — factorii implicati in procesul de evaluare trebuie sa ia decizii, in mod impartial, in
baza argumentelor si faptelor concrete, astfel incit sa redea cit se poate de exact atit meritele,
performantele, cit si deficientele si nerealizarile din activitatea celui evaluat;

b) cooperare si comunicare continua — asigurarea unui mediu cooperant si mentinerea unor relatii
de comunicare deschisa si permanenta intre toti factorii implicati in procesul de evaluare;

c) respectare a demnitatii — asigurarea unui mediu in care este respectata demnitatea fiecarui
functionar public si a unui climat liber de orice manifestare si forma de harfuire, exploatare, umilire,
dispret, amenintare sau intimidare.

5. In sensul prezentului Regulament se definesc urmatoarele notiuni:

a) evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul subdiviziunii / autoritatii publice in care
isi desfasoara activitatea functionarul public evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea
functionarului public respectiv;

b) contrasemnatar — functionar public ierarhic superior evaluatorului sau, dupa caz, persoana care
exercita o functie de demnitate publica;

C) perioada evaluata — perioada pentru care se face evaluarea functionarului public, cuprinsa intre
1 ianuarie si 31 decembrie;

d) perioada de evaluare anuald — perioada in care se implementeaza procedura de evaluare a
functionarului public, cuprinsa intre 15 decembrie a anului in curs si 15 februarie din anul urmator
perioadei evaluate.

6. Evaluarea nu va fi efectuata daca functionarul public a lucrat in perioada evaluata mai putin de
patru luni intr-o functie publica.

7. Evaluarea se face pe parcursul perioadei evaluate, in urmatoarele cazuri:

a) daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al functionarului public evaluat
inceteaza, se suspendd sau se modificd, in conditiile legii. In acest caz functionarul public va fi evaluat,
intr-o perioada de cel mult 14 zile calendaristice, pentru perioada de pina la incetarea, suspendarea sau
modificarea raportului de serviciu. Calificativul de evaluare acordat se va lua in considerare la evaluarea
anuala a acestuia;

b) daca pe parcursul perioadei evaluate raportul de serviciu al evaluatorului inceteaza, se
suspenda sau se modifica, in conditiile legii. In acest caz evaluatorul are obligatia, in termen de cel mult
14 zile calendaristice de pina la incetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de serviciu, sa
realizeze evaluarea functionarilor publici din subordine. Calificativul de evaluare acordat se va lua in
considerare la evaluarea anuala a acestora.
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8. La evaluarea anuala, evaluatorul nou-numit va {ine seama de informatiile consemnate de
evaluatorul precedent. In cazurile mentionate in pct.7 al prezentului Regulament, evaluatorul nou-numit,
la acordarea calificativului de evaluare in cadrul procedurii de evaluare, va considera prioritar calificativul
de evaluare acordat pentru cea mai lunga perioada evaluata.

9. Daca pe parcursul perioadei de evaluare raportul de serviciu al functionarului public evaluat a
fost suspendat, in conditiile legii, procedura de evaluare se va incepe in cel mult 10 zile lucratoare de la
data reincadrarii in functia publica. Aceeasi procedura se aplica si in situatia in care functionarul public a
absentat in perioada de evaluare, din motive neimputabile acestuia.

10. Rezultatele evaluarii se iau in considerare la luarea deciziilor stipulate in Legea nr.158-XVI din
4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public.

11. Evaluarea se desfasoara cu respectarea regimului juridic privind conflictul de interese.

Il. FACTORII IMPLICATI iN PROCESUL DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALE ALE FUNCTIONARULUI PUBLIC, ATRIBUTIILE
S1 OBLIGATIILE ACESTORA

12. Conducatorul autoritatii publice are urmatoarele atributii si obligatii:

a) asigura managementul eficient al performantei autoritatii publice prin analiza, monitorizarea si
evaluarea performantei subdiviziunilor interioare in raport cu performanta autoritatii publice;

b) aproba obiectivele si indicatorii de performanta ai functionarilor publici din cadrul autoritatii
publice;

c) emite actul administrativ de stabilire a perioadei de evaluare, precum si a listei evaluatorilor si
contrasemnatarilor identificati pentru fiecare functionar public supus evaluarii;

d) intocmeste raportul de evaluare a functionarului public de conducere de nivel superior,
consultind in prealabil raportul de activitate al functionarului public evaluat;

e) examineaza contestatiile depuse de catre functionarii publici evaluati;

f) examineaza informatia referitor la rezultatele evaluarii functionarilor publici din cadrul autoritatii
publice, prezentata de serviciul resurse umane.

13. Comisia de evaluare a functionarilor publici de conducere de nivel superior are urmatoarele
atributii si obligatii:

a) examineaza raportul de activitate al functionarului public de conducere de nivel superior evaluat;

b) examineaza raportul de evaluare al functionarului public de conducere de nivel superior evaluat;

c) realizeaza, dupa caz, interviul de evaluare al functionarului public de conducere de nivel superior
evaluat;

d) consemneaza in fisa de evaluare a functionarului public de conducere de nivel superior evaluat
rezultatele evaluarii;

e) examineaza solicitarile functionarului public de conducere de nivel superior evaluat referitor la
revizuirea calificativului de evaluare acordat.

14. Secretariatul comisiei de evaluare a functionarilor publici de conducere de nivel superior are
urmatoarele atributii si obligatii:

a) elaboreaza proiectul actului administrativ privind constituirea comisiei de evaluare;

b) colecteaza rapoartele de activitate, rapoartele de evaluare si le transmite spre examinare
membrilor comisiei de evaluare;

c) asista comisia de evaluare in organizarea si desfasurarea procedurii de evaluare a functionarilor
publici de conducere de nivel superior, inclusiv a interviului de evaluare si a examinarii solicitarii de
revizuire a calificativului de evaluare acordat;

d) aduce la cunostinta functionarului public de conducere de nivel superior evaluat rezultatul
examinarii solicitarii de revizuire a calificativului de evaluare, in termen de 3 zile lucratoare de la
examinarea acesteia;

e) transmite cite o copie a figei de evaluare functionarului public de conducere de nivel superior
evaluat si conducatorului direct al acestuia;

f) transmite serviciului resurse umane raportul de activitate, raportul de evaluare si fisa de evaluare
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ale functionarului public de conducere de nivel superior evaluat, pentru a fi anexate la dosarul personal
al acestuia;

g) pastreaza confidentialitatea informatiilor mentionate in rapoartele de activitate, rapoartele de
evaluare si fisele de evaluare.

15. Evaluatorul are urmatoarele atributii si obligatii:

a) elaboreaza si discuta cu functionarul public evaluat obiectivele si indicatorii de performanta
pentru fiecare perioada evaluata;

b) prezinta obiectivele si indicatorii de performanta serviciului resurse umane spre vizare;

c) monitorizeaza si analizeaza indeplinirea obiectivelor de catre functionarii publici din subordinea
sa directa prin prisma indicatorilor de performanta;

d) colecteaza informatiile necesare privind rezultatele obtinute, luind in considerare natura si
complexitatea sarcinilor, mediul de munca, nivelul de manifestare a cunostintelor, abilitatilor profesionale
si experienta profesionala a functionarului public;

e) documenteaza in scris rezultatele functionarului public, dificultatile intimpinate de acesta in
perioada evaluata si orice alte observatii pe care le considera relevante;

f) completeaza fisa de evaluare a functionarului public evaluat;

g) realizeaza interviul de evaluare cu functionarul public evaluat;

h) identifica, in comun cu functionarul public evaluat, necesitatile de dezvoltare profesionala si le
consemneaza in fisa de evaluare;

i) acorda calificativul de evaluare;

j) transmite fisa de evaluare pentru contrasemnare;

k) transmite serviciului resurse umane fisa de evaluare contrasemnata, isi pastreaza o copie a
acesteia si transmite o copie functionarului public evaluat;

[) dupa caz, desfasoara procedura repetata de evaluare;

m) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre functionarul public evaluat;

n) este responsabil de obiectivitatea si impartialitatea rezultatelor evaluarii functionarilor publici din
subordinea sa direct3;

0) pastreaza confidentialitatea informatjilor mentionate in fisa de evaluare si celor discutate in
timpul interviului de evaluare.

16. Contrasemnatarul are urmatoarele atributii si obligatii:

a) verifica corectitudinea aplicarii procedurii de evaluare a functionarilor publici evaluati ale caror
fise de evaluare le contrasemneaza;

b) analizeaza fisa de evaluare si verifica corectitudinea informatiilor inscrise in aceasta;

c) verifica corespunderea performantei subdiviziunii interioare din care fac parte functionarii publici
evaluati si performanta individuala a acestora, luind in considerare contributia fiecarui functionar public
evaluat;

d) contrasemneaza fisa de evaluare a functionarului public evaluat in cazul in care este de acord
cu comentariile oferite si calificativul de evaluare acordat;

e) identifica disensiunile dintre evaluator si functionarul public, daca acestea exista, si, dupa caz,
decide asupra repetarii procedurii de evaluare a functionarului public;

f) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre functionarul public evaluat;

g) transmite evaluatorului fisa de evaluare contrasemnats;

h) pastreaza confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.

17. Serviciul resurse umane are urmatoarele atributii si obligatii:

a) elaboreaza proiectul actului administrativ de stabilire a perioadei de evaluare, a listei
evaluatorilor si contrasemnatarilor identificati pentru fiecare functionar public supus evaluarii Si-i
informeaza despre aceasta inainte de inceperea perioadei de evaluare;

b) acorda conducatorilor de subdiviziuni interioare/autoritate publica asistenta metodologica si
informationala privind stabilirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta, completarea fisei de
evaluare, realizarea interviului de evaluare, precum si ofera suportul necesar tuturor factorilor implicati in
procesul de evaluare;



C) se expune asupra respectarii corectitudinii stabilirii obiectivelor si indicatorilor de performanta,
precum si a completarii componentelor structurale ale fisei de evaluare;

d) vizeaza fisele de stabilire/revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta ai functionarilor
publici din cadrul autoritatii publice si le transmite conducatorului autoritatii publice pentru aprobare;

e) anexeaza fisa de stabilire/revizuire a obiectivelor si indicatorilor de performanta aprobate, fisele
de evaluare, procesele-verbale si alte documente relevante procedurii de evaluare la dosarul personal al
fiecarui functionar public evaluat;

f) primeste, dupa caz, rapoartele de activitate, rapoartele de evaluare si fisele de evaluare ale
functionarilor publici de conducere de nivel superior de la secretariatul comisiei de evaluare si le
anexeaza la dosarele personale ale acestora;

g) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre functionarii publici evaluatj;

h) elaboreaza si prezinta conducatorului autoritatii publice informatia referitor la rezultatele evaluarii
functionarilor publici din cadrul autoritatii publice;

i) analizeaza necesitatile de dezvoltare profesionala ale functionarilor publici, identificate in cadrul
procedurii de evaluare, luindu-le in considerare la elaborarea planului anual de dezvoltare profesional3;

j) pastreaza confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.

18. Functionarul public evaluat are urmatoarele atributii si obligatii:

a) participa la stabilirea si revizuirea obiectivelor si indicatorilor de performanta;

b) analizeaza si isi exprima punctul de vedere in ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor si
stabilirea acestora pentru urmatoarea perioada evaluatg;

c) participa la interviul de evaluare;

d) intocmeste raportul de activitate, conform pct.45 al prezentului Regulament;

e) dupa caz, prezinta dovezi ce confirma indeplinirea obiectivelor si comenteaza calificativul de
evaluare acordat;

f) manifesta colaborare in procesul de evaluare;

g) participa la identificarea necesitatilor sale de dezvoltare profesional3;

h) ia cunostinta, prin semnatura, cu informatiile inscrise in fisa de evaluare.

lll. PROCESUL DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
PROFESIONALE ALE FUNCTIONARULUI PUBLIC

Sectiunea 1
Stabilirea si revizuirea obiectivelor si indicatorilor de performanta

19. Obiectivele reprezinta prioritatile-cheie in activitatea functionarului public, care implica
rezultatele dorite/scontate si urmeaza a fi realizate in perioada evaluata.

20. Obiectivele se stabilesc anual pentru fiecare functionar public.

21. Fiecarui functionar public i se stabilesc 3-5 obiective pentru perioada evaluata. Obiectivele sint
stabilite in baza sarcinilor si atributiilor prevazute in fisa postului, prioritatilor si obiectivelor subdiviziunii
interioare Tn care activeaza functionarul public evaluat si/sau ale autoritatii publice, stabilite pentru anul in
curs.

22. Obiectivele trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte:

a) sa fie specifice activitatilor ce implica exercitarea prerogativelor de putere publica, prevazute in
fisa postului, sa fie concrete, clare si bine definite;

b) sa fie masurabile — sa aiba o forma concreta de realizare, sa implice o finalitate, un rezultat
masurabil;

c) sa reflecte termenele de realizare;

d) sa fie realiste — sa poata fi indeplinite in termenele de realizare prevazute si cu resursele
alocate;

e) sa fie flexibile — sa poata fi revizuite in functie de modificarile intervenite in prioritatile autoritatii
publice.

23. Pentru fiecare obiectiv se stabilesc indicatori de performanta care masoara cantitativ si calitativ



indeplinirea acestuia.

24. Obiectivele si indicatorii de performanta se elaboreaza de catre evaluator in colaborare cu
functionarul public evaluat si se inscriu intr-o fisa speciala, conform anexei nr.1 la prezentul Regulament.

25. Propunerile privind obiectivele si indicatorii de performantd pentru urmatoarea perioada
evaluata se discuta in timpul interviului de evaluare cu functionarul public evaluat.

26. Obiectivele si indicatorii de performanta pentru functionarul public de conducere de nivel
superior se discuta intr-o intilnire special organizata in acest scop si se stabilesc de catre conducatorul
autoritatii publice.

27. Proiectul obiectivelor si indicatorilor de performanta se prezinta pentru vizare serviciului resurse
umane din cadrul autoritatii publice, care se expune asupra corectitudinii formularii obiectivelor gi
indicatorilor de performanta conform cerintelor stipulate la pct.22 al prezentului Regulament.

28. Dupa finalizarea acftiunilor specificate in pct.24-27 din prezentul Regulament, obiectivele si
indicatorii de performanta, luate la cunostinta prin semnatura de evaluator si functionarul public evaluat,
vizate de serviciul resurse umane, se transmit conducatorului autoritatii publice pentru aprobare, nu mai
tirziu de 10 zile lucratoare de la desfasurarea interviului de evaluare.

29. Pentru functionarul public care s-a incadrat in serviciul public pe parcursul perioadei evaluate
obiectivele si indicatorii de performanta se stabilesc in termen de pina la 30 de zile calendaristice de la
data numirii in functia publica.

30. Pentru functionarul public care a finalizat perioada de proba, obiectivele si indicatorii de
performanta se stabilesc in termen de 30 de zile calendaristice de la data confirmarii in functia publica.

31. Obiectivele si indicatorii de performanta pot fi revizuiti semestrial de catre evaluator, in
colaborare cu functionarul public evaluat, in urmatoarele situatii:

a) actiunile prioritare ale autoritatii publice si/sau subdiviziunii interioare au suferit schimbari si
aceasta a influentat modificarea sarcinilor gi atributiilor functionarului public evaluat;

b) structura organizatorica a autoritatii publice/structura subdiviziunii interioare a fost revizuita si
aceasta a influentat modificarea sarcinilor gi atributiilor functionarului public evaluat;

c) alte cauze, circumstante obiective aparute pe parcursul perioadei evaluate au facut ca
obiectivele stabilite sa fie nerealizabile din motive neimputabile functionarului public evaluat.

32. in situatile mentionate in pct.31 al prezentului Regulament, revizuirea obiectivelor si
indicatorilor de performanta se face in termen de pina la 30 de zile calendaristice dupa producerea
acestora.

33. Modificarile se consemneaza intr-un proces-verbal semnat si datat de catre conducatorul
autoritatii publice, luat la cunostinta de evaluator si de functionarul public care urmeaza sa fie evaluat, si
se anexeaza la dosarul personal al acestuia.

Sectiunea 2
Criteriile de evaluare

34. Criterile de evaluare reprezinta  abilitdtile profesionale si  caracteristicile
comportamentale/atitudinile necesare functionarului public pentru a indeplini obiectivele, sarcinile de
baza si atributiile de serviciu.

35. Pentru functionarii publici de conducere de nivel superior si de conducere se stabilesc
urmatoarele criterii de evaluare, descrise in sectiunea 1 din anexa nr.2 la prezentul Regulament:

a) competenta manageriala;

b) competenta profesionala;

c) activism si spirit de initiativa;

d) eficienta;

e) creativitate;

f) comunicare si reprezentare.

36. Pentru functionarii publici de executie se stabilesc urmatoarele criterii de evaluare, descrise in
sectiunea 2 din anexa nr.2 la prezentul Regulament:

a) competenta profesionala;



b) activism si spirit de initiativa;
c) eficienta;

d) calitate a muncii;

e) lucru n echipa;

f) comunicare.

Sectiunea 3
Calificativele de evaluare

37. In urma evaluarii, functionarului public evaluat i se acord& unul dintre urmatoarele calificative de
evaluare: “foarte bine”, “bine”, “satisfacator” si “nesatisfacator”.

38. Fiecare obiectiv si criteriu de evaluare se apreciaza cu punctaj de la 1 la 4, fara zecimi.

39. Media aritmetica obtinuta la evaluarea indeplinirii obiectivelor si media aritmetica obtinuta la
aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare se noteaza cu sutimi.

40. Calificativul de evaluare se stabileste in baza punctajului final calculat din suma mediei
aritmetice obtinutd la evaluarea indeplinirii obiectivelor si a mediei aritmetice obiinuta la aprecierea
nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare, impartit la doi, dupa cum urmeaza:

a) punctaj obtinut intre 3,51 si 4,00 — “foarte bine”;

b) punctaj obtinut intre 2,51 si 3,50 — “bine”;

c¢) punctaj obtinut intre 1,51 si 2,50 — “satisfacator”;

d) punctaj obtinut intre 1,00 si 1,50 — “nesatisfacator”.

Sectiunea 4
Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale
functionarului public de conducere de nivel superior

41. Evaluarea functionarilor publici de conducere de nivel superior specificati la lit.c) alin.(2) art.8
din Legea nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public, se
efectueaza de catre o comisie de evaluare, ai carei membri sint numiti de Prim-ministru.

42. Secretariatul comisiei de evaluare specificata la pct.41 este asigurat de serviciul resurse umane
al Cancelariei de Stat.

43. Evaluarea functionarilor publici de conducere de nivel superior specificati la lit.d) alin.(2) art.8
din Legea nr.158-XVI din 4 iulie 2008 cu privire la functia publica si statutul functionarului public se
efectueaza de comisiile de evaluare instituite de conducatorii autoritatilor publice respective.

Comisiile de evaluare specificate la pct.41 si 43 ale prezentului Regulament se constituie pentru o
perioadd nu mai mare de 4 ani. In caz de eliberare a membrilor comisiei de evaluare pe parcursul
perioadei stabilite, atributile acestora vor fi exercitate de persoanele nou-desemnate in functiile
respective, fara emiterea unui nou act administrativ.

44. Procedura de evaluare a functionarului public de conducere de nivel superior se realizeaza in
citeva etape:

a) intocmirea raportului de activitate de catre functionarul public de conducere de nivel superior;

b) intocmirea raportului de evaluare de catre conducatorul functionarului public de conducere de
nivel superior;

c) dupa caz, realizarea interviului de evaluare in conditiile pct.50 al prezentului Regulament;

d) completarea fisei de evaluare de catre comisia de evaluare.

45. Functionarul public de conducere de nivel superior evaluat intocmeste un raport de activitate
pentru perioada evaluata, conform anexei nr.3 la prezentul Regulament si il transmite conducatorului
autoritatii publice.

Raportul de activitate contine informatii despre gradul de indeplinire a obiectivelor individuale prin
prisma indicatorilor de performanta, precum si despre rezultatele obtinute de subdiviziunile interioare
conduse si/sau institutiile din subordine, de activitatea carora este direct responsabil.

46. Persoana care exercita functie de demnitate publica sau, dupa caz, functionarul public de
conducere de nivel superior ierarhic functionarului public evaluat, intocmeste un raport de evaluare a
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activitatii acestuia, conform anexei nr.4 la prezentul Regulament.

Raportul de evaluare contine informatii despre nivelul si modul de indeplinire a obiectivelor
individuale, a obiectivelor si a rezultatelor obtinute de subdiviziunile interioare conduse si/sau de
institutiile din subordine, de a caror activitate este direct responsabil functionarul public evaluat, despre
aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare, precum si propuneri privind acordarea
calificativului de evaluare.

47. Raportul de evaluare este adus la cunostinta functionarului public evaluat cu cel putin 5 zile
lucratoare pina la data desfagurarii sedintei comisiei de evaluare.

48. Secretariatul comisiei de evaluare transmite raportul de evaluare si raportul de activitate
membrilor comisiei de evaluare cu cel putin 3 zile lucratoare pina la data desfasurarii sedintei comisiei de
evaluare.

49. Comisia de evaluare examineaza raportul de evaluare si raportul de activitate ale functionarului
public evaluat.

50. In cazul in care informatiile referitoare la nivelul de indeplinire a obiectivelor inscrise in raportul
de activitate si in raportul de evaluare ale functionarului public evaluat difera, comisia de evaluare
realizeaza un interviu cu functionarul public evaluat.

51. In caz de necesitate, comisia de evaluare solicitd conducatorului autoritatii publice si
functionarului public evaluat informatii suplimentare privind activitatea acestuia in perioada evaluata.

52. Comisia de evaluare consemneaza rezultatele evaluarii in fisa de evaluare, conform anexei
nr.5 la prezentul Regulament.

Fisa de evaluare a functionarului public de conducere de nivel superior contine informatii despre
rezultatele evaluarii si calificativul de evaluare acordat.

53. Fisa de evaluare se aduce la cunostinta functionarului public evaluat in termen de cel mult 3
zZile lucratoare de la intocmirea acesteia.

54. Fisa de evaluare se pastreaza in dosarul personal al functionarului public evaluat, iar
secretariatul comisiei de evaluare transmite cite o copie a acesteia functionarului public evaluat si
conducatorului autoritatii publice.

55. In cazul in care functionarul public evaluat considerd ca aprecierile consemnate in fisa de
evaluare nu corespund realitatii, acesta poate solicita comisiei de evaluare revizuirea calificativului de
evaluare acordat.

56. Comisia de evaluare examineaza solicitarea functionarului public de revizuire a calificativului de
evaluare acordat in termen de 5 zile lucratoare.

57. In urma examinarii solicitirii de revizuire a calificativului de evaluare, a discutiilor si
argumentelor oferite suplimentar de catre functionarul public evaluat si conducatorul acestuia, comisia de
evaluare poate schimba calificativul de evaluare.

58. Secretariatul comisiei de evaluare aduce la cunostinta functionarului public evaluat rezultatul
examinarii solicitarii de revizuire a calificativului de evaluare in termen de 3 zile lucratoare de la
examinarea acesteia.

59. Daca functionarul public evaluat este nemultumit de calificativul acordat de comisia de
evaluare, il poate contesta in instanta de contencios administrativ, in conditiile legii.

Sectiunea 5
Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale
functionarului public de conducere si de executie
60. Procedura de evaluare a functionarului public de conducere si de executie se realizeaza in
doua etape:
a) completarea fisei de evaluare;
b) realizarea interviului de evaluare.
Dupa finalizarea etapelor mentionate se desfasoara:
a) contrasemnarea fisei de evaluare;
b) dupa caz, repetarea procedurii de evaluare;



c) dupa caz, contestarea calificativului de evaluare la conducatorul autoritatii publice;

d) dupa caz, contestarea calificativului de evaluare in instanta de contencios administrativ.

61. Fisa de evaluare a functionarului public de conducere si de executie contine informatii despre
nivelul si modul de indeplinire a obiectivelor prin prisma indicatorilor de performanta, manifestarea
criteriilor de evaluare, necesitatile de dezvoltare profesionala, precum si calificativul de evaluare acordat.

62. Fisa de evaluare se completeaza de catre evaluator care este:

a) persoana care exercita functie de demnitate publica, pentru functionarii publici din subordinea
directa a acestuia;

b) functionarul public de conducere de nivel superior, pentru functionarii publici de conducere si de
executie din subordinea directa a acestuia;

c) functionarul public de conducere ierarhic superior, potrivit structurii organizatorice a autoritatii
publice, pentru functionarul public de conducere din subordinea directa a acestuia;

d) functionarul public de conducere, pentru functionarul public de executie a carui activitate o
coordoneaza;

e) presedintele raionului, in baza deciziei Consiliului raional, pentru secretarul Consiliului raional;

f) primarul, in baza deciziei Consiliului local, pentru secretarul Consiliului satului (comunei),
sectorului, orasului (municipiului).

63. Fisa de evaluare se completeaza conform anexei nr.6 la prezentul Regulament — pentru
functionarul public de conducere, si anexei nr.7 la prezentul Regulament — pentru functionarul public de
executie.

64. Evaluatorul apreciaza nivelul si modul de indeplinire a fiecarui obiectiv in baza indicatorilor de
performanta, de manifestare a criteriilor de evaluare si propune calificativul de evaluare.

65. Evaluatorul identifica, in comun cu functionarul public evaluat, necesitatile de dezvoltare
profesionala ale acestuia pentru urmatoarea perioada evaluata si le consemneaza in fisa de evaluare.

66. Fisa de evaluare, lista obiectivelor si a indicatorilor de performanta pentru urmatoarea perioada
evaluata se aduc la cunostinta functionarului public evaluat cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de data
realizarii interviului de evaluare.

67. Functionarul public evaluat analizeaza informatjiile expuse in fisa de evaluare si se pregateste
pentru interviul de evaluare, in cadrul caruia isi exprima punctul sdu de vedere privind indeplinirea
obiectivelor si manifestarea criteriilor de evaluare, precum si opinia cu privire la obiectivele propuse
pentru urmatoarea perioada evaluata.

68. Interviul de evaluare reprezinta un schimb de informatii care are loc intre evaluator gi
functionarul public evaluat si se desfasoara in perioada de evaluare, dar nu mai tirziu de 5 februarie a
fiecarui an.

69. Scopul interviului de evaluare consta in discutarea subiectelor privind:

a) rezultatele obtinute de functionarul public comparate cu obiectivele stabilite;

b) nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare;

c) calificativul de evaluare propus de evaluator;

d) dificultatile, barierele si riscurile care au influentat performanta functionarului public;

e) comentariile mentionate de evaluator in fisa de evaluare;

f) obiectivele si indicatorii de performanta pentru urmatoarea perioada evaluata;

g) necesitatile de dezvoltare profesionala.

70. Tn urma discutiei si argumentelor oferite de cétre functionarul public evaluat, evaluatorul poate
schimba punctajul stabilit pentru indeplinirea obiectivelor si/sau nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare.

71. Evaluatorul, in decurs de 3 zile lucratoare de la realizarea interviului de evaluare, definitiveaza
fisa de evaluare, acorda calificativul de evaluare, dupa care o transmite functionarului public evaluat
pentru a-si expune comentariile sale.

in fisa de evaluare evaluatorul consemneaz rezultatele functionarului public, dificultétile obiective
intimpinate de acesta in perioada evaluata si ofera argumentele pe care le considera relevante,
completind compartimentele “Comentarii” si “Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii



functionarului public” din fisa de evaluare.

72. Functionarul public evaluat isi expune comentariile proprii privind orice aspect relevant
procesului si procedurii de evaluare, inclusiv acordul sau dezacordul cu calificativul de evaluare, in fisa
de evaluare, la compartimentul “Comentariile functionarului public evaluat”, in termen de 3 zile lucratoare
de la primirea figei de evaluare definitivata.

73. Evaluatorul si functionarul public evaluat pot sa anexeze la fisa de evaluare
documente/materiale relevante procesului, procedurii si rezultatelor evaluarii.

74. Dupa completarea si semnarea figsei de evaluare de catre evaluator si functionarul public
evaluat, evaluatorul transmite fisa de evaluare la contrasemnatar in decurs de cel mult 6 zile lucratoare
de la realizarea interviului de evaluare.

75. Fisa de evaluare se prezinta pentru contrasemnare functionarului public ierarhic superior
evaluatorului, iar in lipsa acestuia — persoanei care exercita functie de demnitate publica.

76. In situatia in care evaluatorul este persoand care exercitd functie de demnitate publica, fisa de
evaluare nu se contrasemneaza.

77. Contrasemnatarul examineaza fisa de evaluare in termen de 5 zile lucratoare de la data primirii
acesteia.

78. Contrasemnatarul poate sa solicite repetarea procedurii de evaluare, in cazul in care considera
ca:

a) aprecierile consemnate in fisa de evaluare de catre evaluator nu corespund realitatii;

b) procedura si cerintele stabilite de lege si de prezentul Regulament nu au fost respectate;

c) comentariile oferite de catre functionarul public evaluat privind dezacordul cu consemnarile
inscrise in fisa de evaluare sint argumentate.

79. In cazurile specificate la pct.78 al prezentului Regulament, contrasemnatarul mentioneaza in
fisa de evaluare decizia privind repetarea procedurii de evaluare, isi expune comentariile proprii si
transmite fisa de evaluare evaluatorului.

80. Procedura repetata de evaluare se realizeaza in termen de 20 de zile lucratoare de la data
luarii deciziei respective.

81. In cadrul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul analizeazid comentariile
contrasemnatarului si reexamineaza continutul fisei de evaluare la compartimentele mentionate de catre
contrasemnatar.

82. In cazul procedurii repetate de evaluare, evaluatorul completeaza o alta fisd, numits fisa de
reevaluare, care are aceeasi structura ca si fisa de evaluare.

83. In cazul in care rezultatele procedurii repetate de evaluare au rdmas neschimbate,
contrasemnatarul decide asupra calificativului final de evaluare in termen de 5 zile lucratoare de la data
primirii fisei de reevaluare.

84. Fisa de evaluare, dupa caz, si fisa de reevaluare, semnata de catre contrasemnatar, care
contine calificativul de evaluare, se aduce la cunostinta functionarului public prin semnarea acesteia in
mod obligatoriu si se anexeaza la dosarul personal al functionarului public.

85. Functionarul public care nu este de acord cu rezultatul evaluarii poate sa il conteste la
conducatorul autoritatii publice, in scris, in termen de 3 zile lucratoare de la data luarii la cunostinta.

86. Conducatorul autoritatii publice, in termen de 5 zile lucratoare de la data depunerii contestatiei,
0 va examina in comun cu evaluatorul, contrasemnatarul, functionarul public evaluat si serviciul resurse
umane.

87. In cazul in care evaluatorul este persoana care exercitd functie de demnitate publica, la
solicitarea functionarului public evaluat, conducatorul autoritatii publice poate constitui un grup de
contestare, care va examina contestatia depusa.

88. Rezultatul contestatiei se comunica in scris functionarului public in termen de 3 zile lucratoare
de la examinarea contestatiei.

89. Functionarul public nemulfumit de modul de solutionare a contestatiei se poate adresa instantei
de contencios administrativ, in conditiile legii.

90. Serviciul resurse umane, in termen de 10 zile lucratoare de la finalizarea perioadei de evaluare,



va elabora si va prezenta conducatorului autoritatii o nota informativa referitor la rezultatele evaluarii
functionarilor publici din cadrul autoritatii publice.

IV. IDENTIFICAREA NECESITATILOR DE DEZVOLTARE PROFESIONALA

91. in cadrul procedurii de evaluare, evaluatorul, in comun cu functionarul public, identifica

necesitatile de dezvoltare profesionala a acestuia, pe care le consemneaza in fisa de evaluare.

92. Serviciul resurse umane analizeaza si sistematizeaza informatiile cu privire la necesitatile de

dezvoltare profesionala a functionarilor publici, inscrise in fisele de evaluare. Aceste informatii sint
folosite la elaborarea planului anual de dezvoltare profesionala a functionarilor publici din cadrul
autoritatii publice.

Anexa nr.1

la Regulamentul cu privire la
evaluarea performantelor
profesionale ale functionarului public

APROBAT:
(conducatorul autoritatji)

(nume, prenume)

(semnatura)

OBIECTIVE INDIVIDUALE DE ACTIVITATE SI INDICATORII DE PERFORMANTA

ai functionarului public

n anul

(nume, prenume) (functia detinuta)

(subdiviziunea)

Nr.

Obiective individuale de activitate

Indicatori de performanta

Sl I B

Conducatorul direct

Functionarul public

Serviciul resurse umane

(nume, prenume) (semnatura) (data)
(nume, prenume) (semnatura) (data)
(nume, prenume) (semnatura) (data)
Anexa nr.2

la Regulamentul cu privire la
evaluarea performantelor



profesionale ale functionarului public

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE A FUNCTIONARULUI
PUBLIC $I A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI
PENTRU FIECARE CRITERIU

Sectiunea 1
Pentru functionarii publici de conducere de
nivel superior si de conducere

1. COMPETENTA MANAGERIALA — se evalueazé capacitatea de a planifica pe termen scurt, mediu si lung, organiza,
coordona, monitoriza si evalua activitatea subdiviziunii conduse / personalului din subordine, de a repartiza in mod echilibrat
si echitabil sarcinile si obiectivele, in functie de specificul funciiei / categoria functionarului public, spre atingerea rezultatelor
intr-un mod cit mai optim din punct de vedere al eficacitatii si eficientei. Se evalueaza capacitatea de a prevedea anumite
riscuri ce pot aparea n implementarea activitatilor, formularea de posibile solutii pentru managementul riscurilor identificate,
precum si capacitatea de a gestiona eficient activitatea personalului subordonat, prin crearea si mentinerea unui climat
organizational pozitiv de munca, sprijin, motivare si dezvoltare profesionala a personalului subordonat, de a adapta stilul de
conducere la situatiii diferite, precum si de a actiona proactiv pentru gestionarea si rezolvarea conflictelor. Se evalueaza
capacitatea de a lua decizii in mod operativ cu privire la desfasurarea activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse, de a-
si asuma riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate

Descrierea generala Punctaj

Niciodata nu reuseste sa planifice si sa organizeze adecvat activitatea personalului subordonat si resursele 1
disponibile, nu prevede posibilele probleme si nu reuseste sa solutioneze problemele intimpinate datorita lipsei de
previziune, ceea ce conduce la nerealizarea obiectivelor stabilite la nivel de subdiviziune. Nu reuseste sa asigure
un climat psihologic pozitiv la locul de munca, exista conflicte si neintelegeri permanente in cadrul subdiviziunii
conduse. Deciziile luate nu au condus la imbunatatirea activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse, uneori,
chiar la inrautatirea activitatii acestora. Prefera sa ia decizii foarte rar, deoarece nu doreste sa-si asume riscurile si
responsabilitatea pentru deciziile luate. la decizii foarte greu, doar daca este o urgenta sau necesitate stringenta. In
procesul de luare a deciziilor se consulta cu superiorul sau asupra celor mai minore detalii / aspecte

Uneori reuseste sa planifice si sa organizeze adecvat activitatea personalului subordonat si resursele disponibile, |2
rareori, prevede posibilele probleme si cu dificultate reuseste sa solutioneze problemele intimpinate, ceea ce
conduce la realizarea partiala a obiectivelor stabilite la nivel de subdiviziune. Uneori, ofera sprijinul si motivarea
corespunzatoare personalului, climatul psihologic la locul de munca este relativ pozitiv. Uneori, deciziile luate au
condus la imbunatatiri nesemnificative ale activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse. Prefera sa ia decizii
operationale fara riscuri majore

Solutioneaza dificultafile intimpinate in planificarea, administrarea, monitorizarea si evaluarea activitatii echipei. 3
Utilizeaza diferite stiluri de conducere, in functie de situatie si, uneori, promoveaza un stil de conducere deschis,
orientat spre rezultate. Deseori reuseste sa planifice si sa organizeze activitatea personalului subordonat si a
resurselor in mod optim, prevede posibilele probleme, identificd pasii adecvati si resursele necesare. Incearca sa
introduca metode noi si imbunatateste rezultatele subdiviziunii datorita planificarii si organizarii eficiente. Reuseste
sa asigure un climat psihologic pozitiv la locul de munca si sa serveasca drept exemplu pentru personalul din
subordine. Deseori deciziile luate au condus la imbunatatiri semnificative ale activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor
conduse. De multe ori ia decizii in mod operativ si isi asuma riscurile si responsabilitatea pentru deciziile luate.
Deciziile sint clare si se deosebesc prin modul eficient de solutionare a problemelor aparute

Intotdeauna solutioneazé problemele dificile de gestionare a echipei fara a solicita mediere; planifica, 4
administreaza, monitorizeaza si evalueaza, periodic, activitatea echipei. Metodele de conducere au imbunatatit
rezultatele obtinute la nivel de subdiviziune / subdiviziuni conduse, fiind considerat a fi un conducator eficient.
Intotdeauna reuseste s& planifice activitatea personalului subordonat si resursele disponibile in mod optim,

prevede posibilele probleme, identifica pasii adecvati si resursele necesare. Planificarea este insotita de atingerea




rezultatelor optime, depasind asteptarile si obiectivele stabilite. Capacitatea sa de organizare ajunge pina la
prevederea celor mai amanuntite activitafi si desemnarea functionarilor responsabili. ntotdeauna ofera sprijinul si
motivarea corespunzatoare personalului. Climatul psihologic in echipa este pozitiv si motivant. Propriul
comportament serveste drept model pentru personalul subordonat. Deciziile luate au condus la imbunatafjri
semnificative ale activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse, precum si au avut impact pozitiv si asupra
optimizarii activitatii la nivelul autoritatii publice. la decizii in mod operativ, Tsi asuma in totalitate responsabilitatea
pentru deciziile luate si riscurile aferente. Deciziile sint clare si eficiente in solutionarea problemelor

2. COMPETENTA PROFESIONALA - se evalueazi capacitatea profesionald a functionarului public in termeni de

cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in

fisa postului

Descrierea generala Punctaj
Activitatea sa este marcata de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si practice in domeniul sau de competenta, |1
precum si al abilitatilor profesionale specificate in fisa postului
Demonstreaza cunostinte si abilitafi profesionale in conformitate cu cerintele functiei specificate in fisa postului 2
Nivelul de cunostinte si abilitafi profesionale manifestate sint deseori la un nivel mai inalt decit cerintele functiei 3
specificate in figsa postului
Demonstreaza cunostinte si abilitafi profesionale excelente si o capacitate profesionala superioara cerintelor 4

functiei specificate in fisa postului

3. ACTIVISM SI SPIRIT DE INITIATIVA — se evalueaza capacitatea de a-si asuma responsabilitati din initiativa proprie in

realizarea obiectivelor, sarcinilor si atributiilor de serviciu, precum si manifestarea unui comportament activ si implicare din

propria initiativa in realizarea optima a obiectivelor subdiviziunii

Descrierea generala Punctaj
Nu manifesta activism, spirit de initiativa si implicare in activitatea profesionala. Foarte rar vine cu propuneri privind (1
imbunatatirea activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse
Rareori isi asuma responsabilitati din propria initiativa, rar manifesta un comportament activ si rar se implica din 2
propria intentie in realizarea optima a sarcinilor si obiectivelor subdiviziunii / subdiviziunilor. Rareori vine cu
propuneri privind imbunatatirea activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse
Uneori isi asuma responsabilitati din propria inifiativa si manifesta un comportament activ, uneori se implica din 3
propria intentie in realizarea optima a sarcinilor si obiectivelor subdiviziunii. Vine uneori cu propuneri privind
imbunatatirea activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse
Isi asuma in mod frecvent responsabilitati pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa, frecvent vine |4

cu propuneri de imbunatatire a activitatii subdiviziunii / subdiviziunilor conduse

4. EFICIENTA - se evalueazi capacitatea de atingere a obiectivelor stabilite cu costuri minime prin folosirea si gestionarea

resurselor disponibile (umane, tehnice, informationale etc.)

Descrierea generala Punctaj
Foarte rar deciziile luate si actiunile personalului subordonat sint orientate spre obtinerea celor mai bune rezultate. |1
Foarte des, rezultatele obtinute la nivel de subdiviziune / subdiviziuni conduse se incadreaza cu mult sub nivelul
dorit, iar costurile resurselor utilizate sint Thalte
in mod normal, deciziile luate si actiunile personalului subordonat sint orientate spre atingerea rezultatelor medii. 2
Nu se Tnregistreaza cresteri ale eficientei peste cele agteptate in mod normal
Deseori deciziile luate si actiunile personalului condus sint orientate spre atingerea celor mai bune rezultate. Au 3
fost inregistrate cazuri de crestere a eficientei autoritatii publice / subdiviziunilor conduse
Intotdeauna deciziile luate si actiunile echipei sint orientate spre atingerea celor mai bune rezultate cu costuri 4

minime. Cresterea eficientei autoritafjii publice / subdiviziunii interioare conduse este observata si apreciata de
catre tofi colaboratorii




5. CREATIVITATE - se evalueaza capacitatea de a realiza obiectivele si de a solutiona problemele prin crearea unor

moduri alternative de rezolvare a problemelor curente, precum si atitudinea pozitiva fata de idei noi, inventivitate in gasirea

unor cai de optimizare a activitaii desfasurate

Descrierea generala Punctaj
Nu aplica metode alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, atunci cind metodele 1
traditionale nu produc efectele scontate. Manifesta rezistenta fata de metodele alternative si ideile noi in
solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, chiar daca au fost argumentate ca fiind eficiente
Uneori aplica metode alternative in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, atunci cind 2
metodele traditionale nu produc efectele scontate. Poate sa manifeste rezistenta fata de metodele alternative si
ideile noi Tn solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor, chiar daca au fost argumentate ca fiind
eficiente
Deseori cauta metode noi si originale de solutionare a problemelor curente si obiectivelor subdiviziunii / 3
subdiviziunilor conduse. Vine cu idei, manifesta spirit de initiativa in domeniul sau de activitate. Deseori este
deschis fata de metodele alternative si ideile noi in solutionarea problemelor curente si realizarea obiectivelor
Intotdeauna cauta metode noi si originale de solutionare a problemelor curente si a obiectivelor subdiviziunii / 4

subdiviziunilor conduse, atunci cind metodele traditionale nu produc efectele scontate. Vine in permanenta cu idei

si initiativa atit in domeniul sau de activitate, cit si in domeniul de activitate a autoritatii publice. Incurajeaza
personalul din subordine Tn generarea de idei noi si creative privind solutionarea problemelor curente,
imbunatatirea activitatii si realizarea obiectivelor individuale de activitate si la nivel de subdiviziune

6. COMUNICARE S| REPREZENTARE - se evalueaza capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu
conducatorii si subordonatji sai, de a explica sarcinile, atributiile de serviciu si obiectivele stabilite, precum si de reprezentare

a autoritatii publice Tn limitele competentei sale

Descrierea generala Punctaj
Calitatea si modul de comunicare cu tofi factorii lasa mult de dorit, influenteaza in mod negativ performanta si 1
imaginea autoritatii publice
Calitatea si modul de comunicare cu tofi factorii se desfasoara in mod normal, fara anumite obiectji 2
Deseori calitatea si modul de comunicare cu toti factorii a influentat in mod pozitiv realizarea obiectivelor si a 3
imbunatatit imaginea autoritatii publice
Calitatea si modul de comunicare cu tofti factorii sint de un nivel foarte Tnalt si au influentat pozitiv si semnificativ 4

realizarea obiectivelor si imbunatatirea imaginii autoritatii publice

Sectiunea 2
Pentru functionarii publici de executie

1. COMPETENTA PROFESIONALA — se evalueaza capacitatea profesionald a functionarului public in termeni de

cunostinte si abilitati profesionale necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de serviciu, prevazute in

fisa postului

Descrierea generala Punctaj
Activitatea sa este marcata de un nivel scazut al cunostintelor teoretice si practice in domeniul sau de 1
competenta, precum si al abilitatilor profesionale specificate in fisa postului
Demonstreaza cunostinte si abilitati profesionale in conformitate cu cerintele functiei specificate in figsa postului |2
Nivelul de cunostinte si abilitati profesionale manifestate sint la un nivel mai nalt decit cerintele functiei 3
specificate in fisa postului
Demonstreaza cunostinte si abilitafi profesionale excelente si o capacitate profesionala superioara cerintelor |4

functiei specificate in fisa postului




2. ACTIVISM SI SPIRIT DE INITIATIVA — se evalueaza capacitatea de a-si asuma responsabilitati din initiativa proprie in
realizarea obiectivelor individuale de activitate, sarcinilor si atributjilor de serviciu, precum si manifestarea unui
comportament activ si implicare din propria initiativa in realizarea optima a sarcinilor la nivel de subdiviziune

Descrierea generala Punctaj

Foarte rar isi asuma responsabilitati, nu manifesta spirit de initiativa si implicare in activitatea profesionala. 1
Foarte rar vine cu propuneri privind imbunatatirea activitatii proprii si la nivel de subdiviziune

Rareori isi asuma responsabilitati din propria initiativa, manifesta un comportament activ si se implica din 2
propria intentie in realizarea optima a sarcinilor sale. Citeodata vine cu propuneri privind imbunatatirea
activitatii la nivel de subdiviziune

Isi asuma responsabilitati din propria initiativa si manifesta un comportament activ, se implica din propria 3
intentie in realizarea optima a sarcinilor sale. Vine cu propuneri privind imbunatatirea activitatii la nivel de
subdiviziune

Tsi asuma in mod frecvent responsabilitati pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa, frecvent |4
vine cu propuneri de imbunatatire a activitatii profesionale proprii si a subdiviziunii

3. EFICIENTA - se evalueazi capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in conformitate cu termenele
stabilite, cu costuri si resurse minime

Descrierea generala Punctaj
Sarcinile nu sint indeplinite in termenele stabilite, iar resursele disponibile nu sint utilizate in modul 1
corespunzator
Sarcinile sint indeplinite in conformitate cu figsa postului fara a inregistra imbunatatiri in utilizarea resurselor 2

disponibile, precum si fara a inregistra imbunatatiri la nivel de procese / proceduri de lucru

Sarcinile sint indeplinite conform fisei postului prin utilizarea eficienta a resurselor disponibile, precum si sint |3
inregistrate imbunatatiri ale proceselor / procedurilor de lucru

Realizeaza sarcinile la nivel Thalt, cu costuri minime, contribuind, astfel, la eficientizarea utilizarii resurselor 4

disponibile si a proceselor de lucru, fapt care influenteaza pozitiv performanta subdiviziunii

4. CALITATE A MUNCII - se evalueaza capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile stipulate in figsa postului cu erori
minime si conform standardelor stabilite, precum si capacitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru lucrul efectuat,
pentru calitatea si erorile efectuate

Descrierea generala Punctaj
Deseori face greseli cind aplica metodele si practicile de lucru 1
Uneori face greseli pentru a caror remediere este necesar un consum suplimentar de resurse 2
Deseori sarcinile sint indeplinite corect si fara greseli 3
Sarcinile sunt indeplinite cu exactitate, isi asuma responsabilitatea pentru calitatea acestora 4

5. LUCRU IN ECHIPA — se evalueaza capacitatea de a se integra intr-o echip&, de a colabora cu membrii echipei si de a-si
aduce contributia proprie, cind este necesar, prin participarea eficienta la realizarea obiectivelor acesteia

Descrierea generala Punctaj

Nu accepta lucrul in echipa, nu coopereaza, isi ajuta foarte rar colegii 1

Uneori intimpina dificultati cind trebuie sa lucreze impreuna cu alliji, dar, in general, isi realizeaza sarcinile care |2
necesita lucrul in echipa. Prefera sa lucreze de unul singur, chiar daca rezultatele obtinute ar fi mai bune daca
ar face schimb de idei, ar interactiona si ar comunica eficient cu membrii echipei

De regula, este agreabil si colaboreaza cu colegii, isi ajuta colegii cind i se cere. Deseori imbina eficient lucrul |3
individual si in echipa, in functie de specificul sarcinilor ce trebuie realizate

Este un foarte bun membru al echipei, acorda intotdeauna sprijin celorlalti, incurajeaza cooperarea si 4




realizeaza cele mai bune rezultate combinind lucrul individual si in echipd, in functie de specificul sarcinilor ce

trebuie realizate

6. COMUNICARE - se evalueaza capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu conducatorii, colegii si

publicul, in forma scrisa si verbala.

Descrierea generala

Punctaj

Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii si publicul este la un nivel scazut si influenteaza in 1

mod negativ performanta si imaginea autoritatii publice

Calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii si publicul se desfasoara in mod normal, fara 2

anumite obiectii

Deseori calitatea si modul de comunicare cu conducatorii, colegii, publicul si cu reprezentantii altor autoritati 3
publice a influentat in mod pozitiv realizarea obiectivelor si a imbunatatit imaginea autoritatii publice

Calitatea si modul de comunicare cu tofi factorii implicati este la un nivel foarte inalt, a influentat realizarea 4
obiectivelor si a imbunatatit considerabil imaginea autoritatii publice

1. Date generale

Anexa nr.3
la Regulamentul cu privire la

evaluarea performantelor profesionale

RAPORT DE ACTIVITATE
a functionarului public de conducere de nivel superior

ale functionarului public

Functionarul public

Functia detinuta

Autoritatea publica

Perioada evaluata De la: Pina la:
2. Autoevaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. Obiective individuale Indicatori de Nivel de indeplinire, Comentarii
crt. de activitate performanta in %

1.

2,

3.

4,

5.

3. Descrierea succinta a contributiei proprii la rezultatele obtinute de subdiviziunile si/sau institutiile din

subordinea autoritatii publice, de activitatea carora este direct responsabil

Data completarii

Semnatura functionarului public




Anexa nr.4

la Regulamentul cu privire la
evaluarea performantelor profesionale
ale functionarului public

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII
functionarului public de conducere de nivel superior

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Autoritatea publica

Perioada evaluata De la: Pina la:

2. Propuneri privind evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. Obiective individuale de Indicatori de Nivel de indeplinire, in| Comentariil Punctaj
crt. activitate performanta % stabilit?
1.

2,

3.

4.

5.

Media
aritmetica:

3. Propuneri privind aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criterii de evaluare Punctaj stabilit Comentarii

Competenta manageriala

Competenta profesionala

Activism si spirit de initiativa

Eficienta

Creativitate

BN I I L

Comunicare si reprezentare

Media aritmetica:

Punctaj final calculat din suma mediei aritmetice obtinuta la evaluarea indeplinirii obiectivelor
(pct.2 al prezentei anexe) si mediei aritmetice obtinuta la aprecierea nivelului de manifestare a

celor 6 criterii de evaluare (pct.3 al prezentei anexe), impartit la doi

4. Calificativul de evaluare propus



5. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilitati profesionale Comportament si atitudini

Data completarii

Persoana care a intocmit raportul de evaluare (nume, prenume, functia, semnatura)

1 Este analizata si comentata contributia functionarului public evaluat la rezultatele obtinute de catre subdiviziunile
si/sau institutiile din subordinea autoritatii publice, de activitatea carora este direct responsabil.

2 Conducstorul decide asupra punctajului stabilit, tinind seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de
activitate, de efortul depus de functionarul public evaluat, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea
acestora, descrigi in sectiunea “Comentarii”.

Anexa nr.5

la Regulamentul cu privire la
evaluarea performantelor profesionale
ale functionarului public

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de conducere de nivel superior

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Autoritatea publica

Perioada evaluata De la: Pina la:

2. Comentariile comisiei de evaluare

3. Calificativul de evaluare

Data completarii

Data derularii interviului cu functionarul public evaluat (daca este cazul)

Nr. Membrii comisiei de evaluare (hume, prenume) Functia detinuta Semnatura
crt.




4. Comentariile functionarului public evaluat

5. Calificativul de evaluare revizuit (daca este cazul)

Luare la cunostinta

Data luarii la cunostinta

Semnatura functionarului public evaluat

Anexa nr.6

la Regulamentul cu privire la

evaluarea performantelor profesionale

ale functionarului public

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de conducere

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea interioara

Autoritatea publica

Perioada evaluata De la: | Pinala:
Data interviului de evaluare
Activitati de instruire de baza la care a participat functionarul public (tematica)
2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate

Nr. Obiective individuale Indicatori de Nivel de indeplinire, Comentarii Punctaj

crt. de activitate performanta in % stabilit!
1.
2,
3.
4.
5.

Media aritmetica:




3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criterii de evaluare
crt.

Punctaj stabilit Comentarii

Competenta manageriala

Competenta profesionala

Activism si spirit de initiativa

Eficienta

Creativitate

Sla|p|X M=

Comunicare si reprezentare

Media aritmetica:

Punctajul final calculat din suma mediei aritmetice obtinuta la evaluarea
indeplinirii obiectivelor (pct.2 din prezenta anexa) si mediei aritmetice obtinuta
pentru aprecierea nivelului de manifestare a celor 6 criterii de evaluare (pct.3 din
prezenta anexa), impartit la doi

4. Calificativul de evaluare

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii functionarului public

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilitati profesionale

Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura)

Data:

Semnatura functionarului public evaluat

Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii

Decizia contrasemnatarului

Acceptat

Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnatura)

Luare la cunostinta



Data luarii la cunostinta

Semnatura functionarului public evaluat

1 Evaluatorul decide asupra punctajului stabilit, tinind seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de

activitate, de efortul depus de functionarul public evaluat, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea

acestora, descrisi in sectiunea “Comentarii”.

Anexa nr.7

la Regulamentul cu privire la

evaluarea performantelor profesionale

ale functionarului public

FISA DE EVALUARE
a functionarului public de executie

1. Date generale

Functionarul public evaluat

Functia detinuta

Subdiviziunea interioara

Autoritatea publica

Perioada evaluata De la: | Pina la:
Data interviului de evaluare
Activitati de instruire de baza la care a participat functionarul public (tematica)
2. Evaluarea indeplinirii obiectivelor individuale de activitate
Nr. Obiective individuale Indicatori de Nivel de indeplinire, Comentarii Punctaj
crt. de activitate performanta in % stabilit’
1.
2,
3.
4.
5.
Media aritmetica:
3. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. Criterii de evaluare Punctaj stabilit Comentarii

Competenta profesionala

Activism si spirit de initiativa

Eficienta

Pl M=

Calitate a muncii




5. Lucru in echipa

Comunicare

Media aritmetica:

Punctajul final calculat din suma mediei aritmetice obtinuta la evaluarea
indeplinirii obiectivelor (pct.2 din prezenta anexa) si mediei aritmetice obtinuta la
aprecierea nivelului de manifestare a celor 6 criterii de evaluare (pct.3 din
prezenta anexa), impartit la doi

4, Calificativul de evaluare

5. Comentariile evaluatorului privind rezultatele evaluarii functionarului public

6. Necesitati de dezvoltare profesionala a functionarului public evaluat

Cunostinte Abilitati profesionale Comportament si atitudini

7. Comentariile functionarului public evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura) Data:

Semnatura functionarului public evaluat Data:

8. Comentariile contrasemnatarului

Data completarii

Decizia contrasemnatarului Acceptat Repetarea procedurii de evaluare

Contrasemnatarul (nume, functia, semnatura)

Luare la cunostinta

Data luarii la cunostinta

Semnatura functionarului public evaluat

1) Evaluatorul decide asupra punctajului stabilit, tinind seama de nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale de
activitate, de efortul depus de functionarul public evaluat, de factorii obiectivi si subiectivi care au influentat realizarea
acestora, descrisi in sectiunea “Comentarii”.



